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Введение
Коллектив учащихся является уникальным и широко распространенным организаци-

онным,  образовательным и  воспитательным формированием,  исполняющим стержневую
функцию в становлении и развитии личности будущего специалиста. Особо важен коллек-
тив в морской профессиональной деятельности, в которой от профессиональных действий
и поведении одного члена экипажа зависит сохранение судна на плаву и жизнь остальных
моряков.  Поэтому  в  морских  образовательных  организациях  уделяется  самое  серьёзное
внимание вопросам формирования и сплочения коллектива, уяснения курсантами его пред-
назначения и потенциала.

234

mailto:mail@nsma.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:mail@nsma.ru
mailto:mail@nsma.ru
mailto:mail@nsma.ru
mailto:mail@nsma.ru
mailto:mail@nsma.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru
mailto:tomilin.sania2012@yandex.ru


Гуманитарные и социальные науки. 2025. Т. 113. № 6. 
The Humanities and Social sciences. 2025. Vol. 113. No 6. 

Актуальность темы  разработки педагогической стратегии формирования и сплоче-
ния курсантских коллективов (ФиСКК) в морском университете продиктована следующи-
ми факторами:

– длительным нагнетанием международной и военно-политической обстановки стра-
нами НАТО и Европейского союза, что ведет мир и народы к возможному началу третьей
мировой войны;

–  ведение  агрессивной  информационно-психологической  войны  против  народа
России, в том числе учащейся молодежи нашей страны, целью которой является дестабили-
зация в государстве, расслоение социума, подрыв доверия молодежи к власти и старшему
поколению россиян;

– потребность в результативно-высокой реализации требований и положений Между-
народной конвенции о  подготовке  и  дипломировании моряков  и  несении  вахты 1978 г.
(ПДНВ-78) с поправками 2010 и 2020 гг. [8];

– спецификой коллектива, его ролью в образовательном и воспитательном процессах,
существенным  влиянием  на  формирование  личности  курсантов,  их  профессиональном
самоопределении и становлении как компетентных профессионалов морского дела;

– необходимостью развития и совершенствования теории коллектива, её актуализа-
ции  и  приведения  в  соответствии  с  современными требованиями  государства,  социума,
практикой обучения и воспитания в морском вузе.

Ежегодно в  Государственный морской университет имени адмирала Ф.Ф. Ушакова
поступают на  учебу более  1000 курсантов,  которые распределяются  по выбранным ими
специальностям в соответствующие роты и курсантские группы. Среди первых задач руко -
водства  вуза  и  деканатов  факультетов  – задача  формирования  и сплочения  курсантских
коллективов. В университете за 50 лет его существования накоплен значительный опыт та-
кой деятельности, который приносит свои ощутимые плоды. Вуз в течение последних 12
лет уверенно занимает ведущее, лидирующее место среди вузов морской отрасли россий-
ского  государства.  За  заслуги  в  подготовки  морских  кадров  для  Отечества  университет
Указом Президента Российской Федерации от 26 сентября 2024 года награжден орденом
«За морские заслуги».

Изучение практики сплочения курсантских коллективов в морском вузе показало, что
руководители и сотрудники факультетов,  кафедр, командиры курсантских рот активно и
целеустремленно занимаются данной проблемой. В своей деятельности они руководству-
ются методическими рекомендациями, подготовленными Управлением воспитательной ра-
боты университета. 

В то же время опрос организаторов формирования и сплочения курсантских коллек -
тивов показал, что 43% из них слабо владеют основными положениями методических реко-
мендаций; 37% не смогли назвать принципы подбора актива коллектива; 32% не раскрыли
основы и логику механизма работы с коллективом и его активом. У 35% командиров кур -
сантских рот скудный арсенал форм и методов воспитательной работы по сплочению кол-
лективов. Установлено, что этой проблеме в основном уделяется внимание на первом кур -
се.  В дальнейшем такая организаторская и воспитательная работа идет «самотеком», без
особой новаторской идеи или творческого элемента.

Следовательно, ныне назрела необходимость разработать конкретный педагогический
ориентир формирования и сплочения учебных групп и ротного курсантского коллектива,
что обеспечит эффективное выполнение поставленных задач и достижение намеченных це-
лей. На наш взгляд наиболее верным с педагогической точки зрения было бы применение
потенциала педагогической стратегии. Изучение практики деятельности курсантских кол-
лективов факультета эксплуатации водного транспорта и судовождения (6 курсантских рот,
29 учебных групп) позволила установить, что в тех подразделениях курсантов (курсантские
роты, учебные группы),  в которых коллективный дух проявляется наиболее заметно, на -
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блюдается  повышенная  успеваемость,  высокая  организованность,  дисциплина,  исполни-
тельность, качественно решаются все задачи.

Таким образом,  актуальность  разработки  педагогической  стратегии  ФиСКК в  мор-
ском университете связана с необходимостью наличия в вузе научно обоснованного и дол-
госрочного проекта целенаправленного воздействия на курсантов и курсантских коллекти-
вов, обеспечивающего эффективную деятельность курсантского формирования, содействия
тому, чтобы каждый юноша активно участвовал в образовательном процессе, воспитатель-
ной и общественной деятельности, получал качественные профессиональные и конвенци-
онные знания, потребные для становления квалифицированным морским специалистом, го-
товым к работе в морской отрасли России.

Методика и основные понятия. Данная статья нацелена на разработку тщательно про-
думанной  и  слаженной  педагогической  стратегии,  призванной  обеспечить  и  усилить
сплочённость курсантских групп, достижение единства среди курсантов гражданского мор-
ского учебного заведения. Методология исследования предусматривает определение фак-
торов,  подтверждающих  актуальность  темы,  проведение  теоретического  анализа,  опрос,
констатацию, конкретизацию. В данном исследовании авторы придерживаются следующих
определений:

–  коллектив  (от  лат.  collectivus –  собирательный)  есть  «группа  людей,  взаимно
влияющих друг на друга и связанных между собой общностью социально обусловлен -
ных целей, интересов, потребностей, норм и правил поведения, совместно выполняемой
деятельностью,  общностью  средств  деятельности,  единством  воли,  выражаемой  руко -
водством коллектива, в силу этого достигающего более высокого уровня развития, чем
простая группа» [7, с. 59];

– курсантский коллектив представляет собой хорошо организованную группу, в кото-
рой курсанты объединены общими целями и профессиональными взглядами, а также навы-
ками и традициями совместной учебной работы и взаимоподдержки. Важную роль играют
межличностные связи, основанные на товариществе и дружбе, что способствует сплочён-
ности коллектива [14].

Обсуждение
Тема формирования и сплочения курсантских коллективов для отечественной нау-

ки  не  нова.  Этой  проблеме  посвятили  свои  исследования  такие  ученые  И.В.  Зуева,
А.А. Жевна, В.К. Елисеев, И.В. Капустин, О.А. Козлов, С.К. Костина, Р.Л. Кричевский,
А.В. Мудрик, В.В. Новиков, И.Г. Осадчий, Я.В. Подоляк, И.С. Радковец, М.В. Уварова,
О.И. Ферапонтова и др.

К примеру, А.А. Жевна и В.К. Елисеев рассматривают факторы, которые определяют
особенности группового взаимодействия и отношений в студенческих коллективах. Авто-
ры отмечают, что на разных этапах обучения у студентов снижается стремление проводить
время вместе,  а  в  группах  старших курсов  ухудшается  психологическая  атмосфера.  Од-
новременно  с  этим они показывают,  что  студенческие  и  курсантские  коллективы часто
дифференцируются на микрогруппы, что приводит к усилению эмоциональной поляриза-
ции:  одни члены группы испытывают взаимную симпатию, тогда как другие становятся
объектами  негативных  установок,  что  негативно  влияет  на  социально-психологический
климат и провоцирует изоляцию внутри коллектива. Ученые пришли к заключению, что
требуется усилить воспитательное воздействие на студентов, уделяя особое внимание их
участию в совместных неформальных мероприятиях вне учебного процесса [5]. 

М.В. Уварова полагает,  что для сплочения курсантского коллектива необходима на
всех этапах педагогическая поддержка,  понимаемая как «целенаправленная деятельность
преподавателей-кураторов  (педагогическая  поддержка)  и  членов  студенческой  группы
(самоорганизация) по сплочению ее членов в целях обеспечения оптимального функциони-
рования и перевода группы на новый качественно более высокий уровень – уровень кол-
лектива» [16, с. 9]. М.Г. Гагач в монографии «Социально-культурные технологии формиро-
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вания сплочённости студенческого коллектива» всесторонне проанализировал основы фор-
мирования  сплочённости  коллектива,  описал  формы,  методы  и  технологии  социаль-
но-культурной деятельности, способствующие превращению студенческой группы в друж-
ный и работоспособный коллектив [4].

Анализ научной литературы позволяет сделать следующий вывод: несмотря на наличие зна-
чительного количества работ, посвященных проблеме формирования и сплочения курсантского
(студенческого) коллектива, в отечественной педагогике до сих пор не разработана целостная пе-
дагогическая стратегия. Уточним сущность понятия «педагогическая стратегия». В «Тезаурусе для
педагогов-экспериментаторов» термин «педагогическая стратегия» трактуется как наиболее об-
щий план действий педагога в отношении воспитания и развития ребёнка, определение основных
целей, путей и средств их достижения [11]. Содержательные определения рассматриваемому явле-
нию дали многие отечественные ученые.

Так, Е.В. Бондаревская и С.В. Кульневич трактуют педагогические стратегии как ак-
тивное владение учителя навыками: постигать глубину явлений, формировать их реальное
значение, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать цели и задачи об-
разовательного процесса,  а также организовывать условия для эффективного педагогиче -
ского взаимодействия и сотрудничества [2]. В.В. Игнатова рассматривает педагогическую
стратегию как деятельность, где цель является и ориентиром, и средством её достижения
[6]. По мнению М.Г. Яновой педагогическая стратегия есть искусное руководство, мастер-
ски выстроенная система педагогических действий, логично вытекающих из цели обучения
и  реализуемых  поэтапно  [17].  Л.С.  Потапова  интерпретирует  понятие  «педагогическая
стратегия» как «творчески спланированную деятельность всех субъектов образовательного
процесса по реализации педагогической цели, решению педагогической задачи, некоторых
педагогических проблем на определённый период времени» [9, с. 20].

Следовательно,  педагогическая  стратегия – это целеустремленная и систематизиро-
ванная деятельность, направленная на эффективное достижение долгосрочных целей обу-
чения, воспитания и развития личности. Она предполагает: а) ориентацию педагога на цель
– конечный результат деятельности; б) целенаправленное формирование образовательного
процесса, ориентированного на достижение желаемого результата; в) умение интерпрети-
ровать происходящие события, действия, поступки с точки зрения цели; г) систематизацию
деятельности на определенный временной интервал.

Анализ подходов отечественных ученых позволил определить  характерные особен-
ности педагогической стратегии [2; 6; 7; 9; 11]:

– является сознательно сконструированной совокупностью педагогических действий,
направленных на достижение определённого результата;

– имеет конкретную направленность (для настоящего исследования – формирование,
сплочение  и  развитие  коллектива  учащейся  молодежи  морского  вуза,  эффективное  его
функционирование);

–  рассчитана  на  конкретный  период времени (краткосрочная (на  одно  занятие,  на
один день, на неделю), среднесрочная (на месяц, на квартал, на семестр, на определенный
этап), долгосрочная (на учебный год, на весь период обучения));

– регламентирована нормативно-правовой базой (Федеральный Закон «Об образова-
нии в РФ»; ФГОС в части их воспитательного компонента; конкретными концепциями);

– по структуре включают целеполагание, постановку задач, использование определён-
ных методов и оценку результатов.

Важнейшими функциями педагогической  стратегии  являются:  тактическая,  диагно-
стическая,  воспитательная,  аксиологическая,  прогностическая,  инициирования,  наблюда-
тельная (исследовательская), оценочная, профессиональной самореализации преподавателя
(воспитателя) [9].

С  учетом  выполненного  теоретического  анализа  изложим  основные  положения
предлагаемой педагогической стратегии. Педагогическая стратегия формирования и спло-
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чения курсантского коллектива морского вуза представляет собой многостороннюю про-
грамму  целенаправленной  и  конструктивной  деятельности  преподавателей,  воспита-
телей, командиров курсантских формирований мер и курсантов, направленных на создание
единого, слаженного коллектива с высоким уровнем взаимопонимания и дисциплины, опти-
мально функционирующего и способного эффективно реализовать все поставленные перед
ним задачи. 

Цель педагогической стратегии формирования и сплочения курсантского коллектива
(ФиСКК) – создание высокоорганизованной общности, способной оптимально и эффектив-
но решать весь комплекс поставленных и возникающих задач (учебных,  служебных, мо-
рально-психологических, межличностных и др.), а также создание комфортной среды для
развития и самореализации каждого курсанта,  его воспитание как будущего специалиста
морского транспорта России.

Декомпозиция сформированной цели позволяет нам изложить дерево целей в следую-
щем порядке:

– формирование единой ценностно-смысловой основы (предусматривает: вооружение
курсантов новыми знаниями теории и практики коллектива, его ценностей, традиций и по-
зитивных ценностных ориентаций членов коллектива учащихся вузов; педагогическую по-
мощь  в  осмысление  новых  ценностей  и  традиций;  обеспечение  смысловой  целостно-
сти коллективного мировоззрения);

–  вырабатывание социально-психологической сплоченности курсантского коллекти-
ва (создание  атмосферы  доверия,  взаимопомощи  и  толерантности  путем  формирования
традиций коллектива, вовлечения в совместную деятельность, проведения треннингов и ро-
левых игр);

– повышение эффективности учебной и воспитательной деятельности  (достигается
путём реализации различных подходов: усиление воспитательных аспектов через содержа-
ние учебного материала; сотворчество курсантов; использование воспитательного потенци-
ала среды; создание разнообразных проблемных ситуаций на занятиях и др.);

– подготовка к будущей морской профессиональной деятельности (формирование на-
выков командной работы, лидерства и ответственности, необходимых для службы на судах
морского транспорта).

Конкретизированные задачи стратегии сведены в табл. 1.

Таблица 1
Задачи педагогической стратегии ФиСКК

Конкретные задачи Метод решения
1. Формирование осознанной потребности курсантов в коллективе – убеждения;

– упражнения;
– работа в малых группах;
– дискуссии;
– заслушивание отчетов курсантов.

2. Повышение качества обучения, организованности, дисциплины и 
исполнительности в подразделениях (ротах, учебных группах)
3. Оздоровление и укрепление морально-психологического климата

4. Формирование целенаправленной основы коллективистского 
поведения

– педагогическая диагностика;
– флэшмобы;
– тренинги;
– экскурсии; деловые и ролевые 
игры; 
– тренинги; встречи со 
специалистами; 

5. Обеспечение гармонии коллективных и личных интересов 
курсантов
6. Предотвращение и конструктивное разрешение 
внутриколлективных конфликтов

7. Оптимизация условий управления курсантскими коллективами
8. Создание условий для удовлетворения потребностей каждого 
курсанта
9. Формирование у курсантов толерантности и терпимости – тренинги; 

– беседы.
10. Обеспечение педагогической направленности самовоспитания 
курсантов

– педагогическое сопровождение.
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От успешного решения задачи формирования и сплочения коллектива курсантов в зна-
чительной степени зависит окончательное профессиональное самоопределение, дальнейшее
отношение к сокурсникам, к профессиональной учебе, морской службе, к выполнению про-
фессионального  долга.  Реализация  выдвинутых  задач  осуществляется  по  конкретным
направлениям деятельности (табл. 2). 

Таблица 2
Направления деятельности

Направление Краткая характеристика

Создание 
доверительной 
дружеской атмосферы

Позволяет курсантам: а) осознать, что коллектив и дружеские связи — это 
мощный ресурс, опора для каждого; б) укрепляет среду коллектива, в котором 
можно получить поддержку, доверие и помощь;

Вовлечение курсантов 
в активную работу

Способствует комплексному развитию личности, их профессиональных, 
личностных и социальных качеств;

Развитие лидерских 
качеств курсантов

Содействует в осознании курсантами важности и значимости коллектива, его 
управляемости, роли руководителей всех уровне;

Создание толерантных 
отношений

Обеспечивает развитие терпимости и взаимоуважения к коллегам, отношения с 
сочувствием и пониманием к их проблемам и нуждам.

Условия,  способствующие  педагогическому  взаимодействию  и  сотрудничеству
сведены в три группы:

а) организационно-педагогические:
– формирование информационно воспитательной среды, где гармоничное сочета-

ние общих и индивидуальных целей способствует укреплению чувства принадлежности
к команде и развитию крепких дружеских отношений;

– изучение с курсантами Устава университета,  инструкций совместного прожива-
ния в общежитие, правил поведения в коллективе;

– достижение консенсуса в коллективе относительно общих целей и приоритетных
задач  (подразумевает  для  курсантов  концентрацию  на  совершенствовании  учебного
процесса и укреплении организованности и дисциплины);

– достижение согласованности всех управленческих звеньев и каждого члена кол-
лектива в интересах эффективного управления курсантскими подразделениями. Это поз -
волит в случае чрезвычайной ситуации не допустить остановки работы, а обеспечить её
оперативную перестройку;

б) обучения и воспитания:
– развитие познавательного интереса курсантов к теории и практике формирования

и сплочения коллектива [13];
– изучение и овладение авторской целевой программой «Курсантский коллектив –

организованное  и  работоспособное  объединение  единомышленников»,  структурно
объединяющая  четыре  модуля:  «Теоретический»  (ознакомление  курсантов  с  новыми
знаниями  о  формировании  и  сплочении  коллектива);  «Деятельностный»  (вовлечение
курсантов в разнообразные виды деятельности); «Воспитательный» (участие курсантов
в  воспитательных  и  волонтерских  мероприятиях);  «Рефлексии  и  самовоспитания»
(предусматривает работу курсантов над собой по самоанализу и познанию себя как чле -
на коллектива, а также по изменению себя в соответствии с поставленными целями фор -
мирования и сплочению коллектива) [14];
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– оптимизация педагогической помощи курсантам в организации и осуществлении
самовоспитания.

в) психологической направленности:
– установление оптимального соотношения между общественными и частными ин -

тересами в среде курсантов  (требует  создания  обстановки,  в  которой каждый курсант
осознает важность коллектива и мощь дружеских уз);

– поддержка комфортного и благоприятного психологического климата в коллективе;
– работа с нарушителями дисциплины и установленных правил,  с  отстающими в

учебе, с «отвергнутыми» курсантами.
Механизмы реализации педагогической стратегии ФиСКК предусматривает: а) педаго-

гическое  сопровождение со  стороны  преподавателей-кураторов,  командиров  курсантских
рот, воспитателей факультетов и мониторинг состояния социально-психологической атмо-
сферы в коллективах (требует проведения систематических индивидуальных бесед, группо-
вых опросов, наблюдения, тестирования); б) организацию и проведение совместной деятель-
ности (включает разнообразные мероприятия и акции, волонтерство, спортивные состязания
и др.); в) подбор, обучение и воспитание актива коллектива; г) гуманизация воспитания в
коллективе (реализация принципа справедливости; проявление на деле человеколюбия и ува-
жения; установления толерантности как нормы общения и коммуникации; создание в кол-
лективе условий для самореализации каждого курсанта).

Методы реализации педагогической стратегии ФиСКК целесообразно разделить на
две взаимосвязанные группы: 1) формирования единого дружного коллектива и его ак-
тива; 2) сплочения курсантского коллектива.

Методы формирования курсантского коллектива:  создание ядра коллектива – ак-
тива. Это группа наиболее серьезных, дисциплинированных и исполнительных курсан -
тов, выполняющих разнообразные обязанности (старшин рот, старшин учебных групп и
подгрупп, их заместители, редакторы и члены редколлегии стенной печати, руководите -
ли общественных объединений, спортивные организаторы). Чем шире актив, тем проще
идёт  работа  по  сплочению  коллектива;  работа  преподавателей–кураторов  учебных
групп. Они объясняют курсантам, как необходимо действовать в той или иной ситуации,
дают правильный совет, рекомендации или помогают практическими действиями; орга-
низация  состязательной  атмосферы в  повседневной  жизнедеятельности  и  образова-
тельном процессе между курсантами и подразделениями;  моделирование воспитатель-
ных ситуаций в коллективах позволяет сформировать отчётливые представления о на -
стоящем  и  будущем  состоянии  воспитательного  процесса.  На  их  основе  следует
уточнить и конкретизировать намеченные цели и задачи, содержание, формы и способы
организации воспитательной деятельности в коллективе.

Методы сплочения курсантского коллектива:
– коллективное решение учебных задач и обсуждение общих вопросов жизнедеятельно-

сти (применяется и реализуется путём обеспечения тесного взаимодействие участников, раз-
витие их коммуникативных навыков и формирование совместных решений);

– тимбилдинг: интеллектуальный (мозговые штурмы, викторины, решение кейсов);
творческий (театральные постановки,  кулинарные конкурсы,  мастер-классы);  спортив-
ный (пейнтбол, веревочные курсы, «Форт Боярд»); социально-экологический (волонтер -
ские акции, субботники, воскресники); 

–  метод проектов (содержит разработку совместного продукта  (доклад, реферат,
мини-лекция, презентация, защита исследовательской работы и др.);

– организация совместных досуговых мероприятий (помогают интересно провести
время вместе, укрепить дружеские связи и построить доверительные отношения) .

Формы работы сведены в табл. 3.
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Таблица 3
Формы работы по реализации стратегии ФиСКК

Форма Краткая характеристика
Тренинги – позволяют курсантам получать опыт построения взаимоотношений в группе, 

помогают осознать себя частью единого коллективного организма;
Ролевые и деловые игры – формируют коллективизм, объединяют людей в решении одной проблемы, 

тренируют умение вести переговоры, учат сотрудничать или приходить к 
компромиссу;

Работа в малых группах – объединяет курсантов; предполагает совместную деятельность участников, 
направленную на развитие социальных навыков, коммуникативных навыков и 
умения работать в команде;

Конкурсы 
профессионального 
мастерства

– используются для определения уровня подготовки курсантов к будущей 
морской профессиональной деятельности, способствуют объединению 
единомышленников;

Тимбилдинг – предусматривает построение команды, командообразование, которое 
способствует развитию личности обучающегося и формированию гармоничного
интегрирования его в коллективную работу;

Дискуссии и кейс-стади – помогают курсантам решать возникающие проблемы и противоречия на 
паритетных началах, не прибегая к давлению и агрессии.

Этапы реализации стратегии:
а)  первичный (содержит: определение составных элементов стратегии и педагоги-

ческое проектирование, согласование с заинтересованными сторонами (кафедра общегу-
манитарных дисциплин, учебный отдел, управление воспитательной работы, проректор
по научной работе) и утверждение у руководителя вуза; планирование конкретных дей-
ствий по её реализации);

б) мотивационный (предусматривает вовлечение курсантов в активную работу по фор-
мированию и сплочению коллектива);

в)  содержательно-исполнительный (включает: реализацию стратегии, мониторинг ре-
зультатов и их соответствия намеченной цели, сбор отзывов, накопление опыта);

г)  заключительный (охватывает: подведение итогов деятельности, определение досто-
инств и недостатков содержания стратегии и практики её реализации, корректуру и совер-
шенствование содержания стратегии).

Результаты педагогической стратегии ФиСКК:
– образование курсантского коллектива, с доминированием глубоких и доверительных

отношений в курсантской среде, где царит дух единства, общая цель, взаимное уважение, го-
товность помочь и искренность;

– повышение уровня успеваемости, дисциплины и исполнительности в курсантских ро-
тах и учебных группах, где ярко выражены коллективистские начала;

– всестороннее развитие личности курсанта благодаря многообразию межличностных
взаимоотношений и контактов, духу соревнования и взаимопомощи;

– меньший процент отчислений в подразделениях, где нет серьезных проблем с фор-
мированием коллектива, по сравнению с теми, где такие проблемы существуют;

– воспитание и формирование курсантов, готовых посвятить себя морской профессии и
служить на судах транспортного флота в течение всей профессиональной деятельности.

Для оценки эффективности педагогической стратегии ФиСКК используют такие крите-
рии: степень единства группы; уровень взаимосвязи членов коллектива; сплоченность кол-
лектива; результативность решения групповых задач.

Выводы
Педагогическая  стратегия  ФиСКК  представляет  собой  комплекс  целенаправленных

действий, методов, форм и условий, направленных на создание единого, дружного, дисци-
плинированного и взаимосвязанного коллектива, способного качественно и эффективно ре-
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шать поставленные задачи. Стратегия рассчитана на весь период обучения курсантов в мор-
ском университете, т.е. на 5,5 лет.

Миссия стратегии – укрепить курсантский коллектив как важнейший инструмент
профессионального и личностного развития будущих специалистов транспортного фло-
та России.

К особенностям разработанной стратегии относится:
– взаимодействие субъектов воспитательной деятельности (руководители, преподавате-

ли, кураторы, командиры курсантских рот), которые выступают организаторами процесса,
используя следующие методы гуманизации: уважение, доверие, диалог; курсанты активно
участвуют в совместной деятельности, осознавая ценность коллектива и развивая коллекти-
вистские качества; кураторы и командиры курсантских рот играют роль наставников, укреп-
ляя организованность, дисциплину, дружеские связи, разрешая конфликты и приобщая вос-
питанников к традициям;

–  обеспечение  психологической  совместимости  (предусматривает:  учёт  личностных
(индивидуальных) особенностей курсантов, предотвращение изоляции и формирование толе-
рантности, уважительного взаимоотношения; использование социометрических методик для
анализа структуры взаимоотношений);

– стратегия предусматривает педагогическое сопровождение процесса ФиСКК (вклю-
чает: мониторинг морально-психологического климата (наблюдение, анкетирование, анализ
конфликтов);  самовоспитание  курсантов  (программы  рефлексии,  развитие  навыков  само-
контроля и самоанализа); работа с активом (вовлечение курсантов в организацию мероприя-
тий, распределение обязанностей);

–  включает  совокупность  практических  инструментов:  целенаправленную  организа-
торскую и воспитательную работу; спортивные игры для развития сплоченности и стрессо-
устойчивости; тренинги коммуникативных навыков, ролевые игры, кейсы; традиции и ритуа-
лы (посвящение в курсанты, празднование дня роты, дня учебной группы, чествование от-
личников и др.). 

Стратегия строится на сочетании гуманистического подхода, строгой дисциплины и ис-
полнительности, где ключевыми факторами выступают совместная деятельность, психологи-
ческая  совместимость  и  системное  педагогическое  руководство.  Успешное  формирование
коллектива повышает эффективность обучения, укрепляет дисциплину и готовит курсантов к
формированию себя  как  компетентных будущих  специалистов  для  отечественного  транс-
портного флота, готовых посвятить себя морской профессиональной деятельности. Гибкая
реализация условий педагогического взаимодействия и сотрудничества, творческо-конструк-
тивное использование предложенных методов и форм, направленных на реализацию разра-
ботанной стратегии залог успешного решения поставленных задач, эффективного достиже-
ния намеченной цели.

Таким образом, реализации положений разработанной педагогической стратегии Фи-
СКК позволяет организовать и проводить целенаправленную деятельность по укреплению
коллективов учащихся, что способствует созданию благоприятной среды для обучения и раз-
вития каждого курсанта как компетентного профессионала, готового посвятить себя добро-
совестной и ответственной службе на транспортном флоте России.
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