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Аннотация. Показано, что педагогика устойчивого развития и глобальные компетенции направлены на
формирование у обучающихся не только знаний, но и умений, взглядов и ценностей, которые позволяют разум-
но взаимодействовать с окружающим миром и принимать ответственные решения в условиях глобальных вызо-
вов. Подчеркивается, что эта образовательная парадигма обеспечивает переход от традиционного обучения к
практико-ориентированному и междисциплинарному подходу, где обучение строится вокруг решений реаль-
ных задач устойчивого развития, проекта и исследовательской деятельности, активного участия обучающихся и
сотрудничества в команде. В рамках такой педагогики акцент делается на системном мышлении, развитии кри-
тического мышления, способности видеть взаимосвязи между локальными действиями и глобальными послед-
ствиями, а также на формировании навыков совместной работы и ответственности перед обществом во имя
прогресса человечества. 
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Abstract. It  is shown that the pedagogy of sustainable development and global competencies are aimed at the
formation of students not only knowledge, but also skills, attitudes and values that allow them to intelligently interact
with the outside world and make responsible decisions in the face of global challenges.  It  is  emphasized that  this
educational  paradigm  provides  a  transition  from  traditional  learning  to  a  practice-oriented  and  interdisciplinary
approach,  where  learning  is  built  around  solving  real  problems  of  sustainable  development,  project  and  research
activities,  active student participation and teamwork. Within the framework of such pedagogy,  the emphasis is  on
systemic thinking, the development of critical thinking, the ability to see the interrelationships between local actions
and global consequences, as well as on the formation of teamwork skills and responsibility to society for the sake of
human progress.
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Введение
Актуальность темы в условиях глобальных вызовов и перемен обусловлена множе-

ством  факторов,  которые  влияют  на  развитие  общества,  экономики  и  технологий
[1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15]. 

Во-первых,  ускорение  темпа  научно-технического  прогресса  требует  непрерывной
адаптации образовательных систем, бизнеса и государственных институтов к новым возмож-
ностям и рискам. 

Во-вторых, глобализация усиливает взаимозависимость стран, что делает отряды и
стратегии на уровне регионов и мирового сообщества критически важными для устой -
чивого развития. 

В-третьих,  демографические  сдвиги,  урбанизация  и  изменение  климата  создают
комплексные задачи в области здравоохранения,  энергосбережения,  инфраструктуры и
устойчивого потребления ресурсов. 

В-четвертых,  цифровая  трансформация  меняет  формы  труда,  коммуникации  и
управления, требует новых компетенций и подходов к инновациям, кибербезопасности
и защите данных. 

В-пятых, экономическая и социальная нестабильность, колебания на рынках, торговые
и финансовые кризисы, а также энергетические и ресурсные вызовы подталкивают к разра-
ботке эффективных стратегий риска, диверсификации и устойчивого роста. 

Таким образом, тема становится актуальной для исследования и практической реализа-
ции в самых разных сферах: от политики и экономики до образования, науки и культуры.

Обсуждение
Образование в контексте устойчивого развития опирается на теоретические основы, за-

ложенные Организацией Объединённых Наций и концепциями, интегрирующими экономи-
ческие,  социальные и экологические аспекты.  Модель ООН и цели устойчивого развития
(ЦУР)  задают  глобальный  ориентир  для  формирования  образовательных  стратегий,  про-
грамм и критериев оценки качества образования, направленных на развитие компетенций,
способствующих устойчивому будущему.  В педагогике устойчивого развития подчёркива-
ются взаимосвязанные области: 

1. экономические аспекты включают формирование финансовой грамотности, разумного по-
требления ресурсов, понимание внешних и внутренних экономических факторов, влияющих
на устойчивость общества; 

2. социальные аспекты охватывают равенство возможностей, инклюзивность, этику взаимо-
действия, гражданскую активность, здоровье и благополучие обучающихся; 

3. экологические аспекты направлены на формирование экологической сознательности, ответ-
ственного отношения к природе, умение анализировать влияние человеческой деятельности
на окружающую среду и внедрять практики сохранения природных ресурсов. 
Связь педагогики устойчивого развития с компетентностным подходом проявляется че-

рез  развитие  комплексных  компетенций:  критического  мышления,  системного  анализа,
проблемно-ориентированного обучения, коллективной работы и решения реальных практи-
ческих задач, связанных с устойчивым развитием. Дидактические принципы в этой парадиг-
ме включают межпредметность, интеграцию содержания, проектное обучение, ориентацию
на исследовательскую деятельность, активное участие обучающихся, оценивание процессов
и результатов с учётом устойчивых целей, а также внедрение методов обучения, способству-
ющих формированию ответственного поведения и готовности к принятию обоснованных ре-
шений в условиях неопределенности.

Глобальные компетенции как результат образования включают в себя определение гло-
бальных компетенций и их состав: сотрудничество, коммуникация, критическое мышление,
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культурная осведомленность, глобальная ответственность. Роль межкультурного взаимодей-
ствия и глобального гражданства состоит в формировании у обучающихся способности эф-
фективно взаимодействовать с представителями разных культур, осознавать общие ценности
и права человека,  учитывать глобальные последствия локальных действий и стремиться к
справедливому распределению ресурсов. Ключевые модели оценки глобальных компетенций
и их применение на практике предполагают использование комплексных инструментов диа-
гностики и мониторинга: формирующие и суммирующие методы оценки, ситуационные за-
дачи  и  проекты  международного  и  межкультурного  характера,  портфолио,  самооценку  и
внешнюю оценку, обеспечивающие проверку уровня владения навыками сотрудничества и
коммуникации, критического мышления, культурной осведомленности и глобальной ответ-
ственности,  а  также  возможность  адаптации  образовательных  программ  к  региональным
условиям и потребностям обучающихся [16; 17; 18; 19; 20].

Методологические подходы к обучению устойчивому развитию включают интегриро-
ванный подход и междисциплинарность, проектную и проблемно-ориентированную педаго-
гику, развитие критического мышления, системного мышления и обучение через исследова-
ние, а также использование цифровых технологий и онлайн-ресурсов для формирования гло-
бальных компетенций, что наиболее наглядно проявляется в организации «Зеленый вуз».

«Зеленый вуз» – это образовательная организация с особой образовательной моделью,
только дополнительных студенческих инициатив недостаточно для достижения целей устой-
чивого развития. Именно поэтому в данные процессы в первую очередь должна быть вклю-
чена администрация вузов,  управленческий состав.  А.С. Чухров отмечает,  что интеграция
основных составляющих устойчивого развития «предполагает ярко выраженную направлен-
ность,  связанную с трансформацией образовательных ценностей в личностные смысловые
установки субъектов образовательного процесса. 

Интеграция  в  образовании  основывается  на  внутренней  мотивации,  стимулирования
саморазвития, субъект-субъективных отношений средствами преподаваемой дисциплины в
рамках программного материала. Адаптация идей устойчивого развития по может формиро-
вать у студентов экологическое мышление на основе экосистемной познавательной модели»
[21, c. 219]. Схожие проблемы по выстраиванию новой образовательной модели с учетом це-
лей устойчивого развития решают университеты не только России, но и других стран [22].
Так, исследуя опыт Флорентийского университета, Сильвия Фисси и др. авторы отмечают,
что «университеты могут играть ключевую роль в построении более устойчивого общества
двумя различными способами. С одной стороны, путем снижения негативного воздействия
их деятельности на экономику,  общество и окружающую среду;  с другой стороны, путем
внедрения устойчивых практик в учебные планы и исследовательские программы» [23]. 

Таким образом, «зеленый университет» должен демонстрировать не отдельные аспекты
экологического подхода к организации деятельности, а устойчивое развитие во всех возмож-
ных аспектах своей деятельности (например, институциональная структура, функционирова-
ние кампуса, преподавание, исследования, вовлечение сообщества, отчетность). Это же при-
менимо и для выстраивания модели «зеленого университета» в  любой стране.  Насколько
вузы справляются с этой задачей, можно оценить, ознакомившись с рейтингами «зеленых»
вузов,  где оценивается  внедрение устойчивых практик,  а также со сборниками успешных
практик.  Например,  среди  российских  вузов  в  первую  сотню  международного  рейтинга
UI Green Metrics World University Ranking за 2023 год входят РУДН и Сибирский федераль-
ный  университет.  На  примере  статистики  «ВузЭкоФеста»  видно,  что  с  каждым годом  в
России увеличивается количество участников и мероприятий экологической направленности
(фестивалей, вузовских событий). 

«ВузЭкоФест» – культурно-просветительский проект, который ежегодно проводит ме-
роприятия, посвященные темам устойчивого развития в вузах Российской Федерации и СНГ.
Миссия проекта – улучшить окружающую среду за счет внедрения концепции зеленых уни-
верситетов и интеграции принципов устойчивого развития в деятельность вузов, городов и
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стран через раскрытие лидерского потенциала молодежи при реализации мероприятий в об-
ласти устойчивого развития. Темой юбилейного 2024 г. стала профессиональная ориентация
молодых людей в области устойчивого развития.

Практические стратегии в школьном и вузовском образовании развиваются по несколь-
ким направлениям. Одно из них — это создание учебных программ и курсов по устойчивому
развитию, которые демонстрируют различные подходы к интеграции ЦУР в образователь-
ный процесс: в школьной программе могут быть введены курсы по экологической культуре,
устойчивому потреблению, рациональному использованию ресурсов, межпредметные моду-
ли по экологии и социальной устойчивости; в вузах – междисциплинарные курсы по устой-
чивому развитию, исследовательские проекты, связанные с местными инициативами, стажи-
ровки в органах местного управления и бизнесе, направленные на устойчивость, курсы по
корпоративной социальной ответственности и этике. Внедрение целей устойчивого развития
в учебные планы предполагает адаптацию содержания и форм оценки: содержание интегри-
руется через связывание тем дисциплин с конкретными целями ЦУР, создаются модульные
блоки, проекты и кейсы, отражающие локальные и глобальные задачи устойчивого развития;
форматы обучения становятся более гибкими – проектное обучение, междисциплинарные за-
нятия, онлайн и оффлайн комбинации, активное обучение, сотрудничество с сообществом. 

Формы оценки переработаны для учета многоаспектности компетенций: помимо тради-
ционных экзаменов – портфолио, проектная работа, рефлексия, коллективные и индивиду-
альные проекты, презентации, защита проектов, форматоры оценки включают self-оценку,
критерии на основе компетенций и оценочных матриц по каждому модулю. Оценивание и
формирование компетентностей фокусируются на развитии практических навыков: 

1. создание портфолио, где обучающиеся фиксируют достижения, навыки анализа и решения
задач в контексте устойчивого развития; 

2. реализация проектных работ, включая этапы планирования, исполнения, мониторинга и от-
ражения результатов; 

3. ведение рефлексии для осмысления личного профессионального роста и влияния образова-
тельной деятельности на окружающую среду; 

4. использование  оценочных  матриц,  которые  конкретизируют  ожидаемые  результаты  по
компетентностям, уровням владения знаниями и умениями, критериям качества работы, а
также по уровню цифровой грамотности, сотрудничества и этики. 

5. Роль учителя и преподавателя включает профессиональную подготовку: 
6. непрерывное повышение квалификации, обновление содержания и методик с учетом новых

исследований в области устойчивого развития; 
7. развитие цифровой грамотности – использование образовательных технологий, аналитиче-

ских инструментов и платформ для взаимодействия и управления учебным процессом; 
8. создание  инклюзивной среды – обеспечение  доступности  материалов,  дифференциацию

обучения, поддержку разных стилей и темпов освоения материала, уважение культурного и
личного многообразия учащихся, адаптацию задач под разные потребности.
Оценка эффективности образовательных программ по устойчивому развитию включает

три взаимосвязанных элемента: методы оценки воздействия, примеры результатов и пробле-
мы/барьеры внедрения.

Методы  оценки  воздействия. В  контексте  программ  по  устойчивому  развитию
применяются  квалифицируемые  показатели,  которые  позволяют  соотнести  образова -
тельные  усилия  с  достижением  ЦУР.  Ключевые  подходы  включают  формирующие  и
итоговые оценки,  треккинг изменений у участников,  сбор качественных данных через
интервью  и  фокус-группы,  а  также  количественные  методики:  тестирования  знаний,
анкеты по изменениям в поведении,  наблюдения за практиками и выполнение проект -
ных  заданий.  Часто  используют  комбинированные  дизайны:  до–после  (pre-post),
контрольные  и  экспериментальные  группы,  а  также  периодический  мониторинг  через
продвинутые индикаторы – например, частоту применения принципов устойчивого по -
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ведения  в  учебной  и  повседневной  деятельности,  уровень  вовлеченности  в  проекты,
долю участников, внедряющих предложенные решения в сообществе. Для сопоставимо-
сти результатов применяются индикаторы достижения ЦУР: знание и понимание прин -
ципов  устойчивого  развития,  экологическое  сознание,  навыки  решения  комплексных
проблем, ответственность за социальное и экологическое благополучие, участие в кол-
лективных инициативах, инновационные решения для местного контекста и т.д.

Примеры результатов. Оценочные данные программ по устойчивому развитию часто
фиксируют: 

1. изменения в поведении участников (например, рост энергосбережения, сортировка отходов,
участие в экологических акциях, изменение транспортных привычек); 

2. рост знаний и компетенций (понимание концепций устойчивости, методов системного ана-
лиза, навыков критического мышления и проектной работы); 

3. изменение отношения к окружающей среде и обществу (более ответственное отношение к
ресурсам, доверие к научным данным, желание участвовать в коллективных инициативах); 

4. развитие практических навыков (планирование и реализация проектов устойчивого разви-
тия, способность работать в междисциплинарных командах, умение коммуницировать ре-
зультаты и организовывать общественные мероприятия). 
В долгосрочной перспективе наблюдаются изменения в профессиональной траектории:

переход к карьерам или волонтерской деятельности в сферах устойчивого развития, устойчи-
вые привычки в повседневной жизни и продолжение обучения по темам экологической и со-
циальной ответственности.

Проблемы и  барьеры внедрения. Реализация  эффективной оценки  сталкивается  с
несколькими типами препятствий. Ресурсные ограничения включают нехватку финанси-
рования, времени и методических материалов, а также отсутствие обученных кадров для
проведения сложных оценок. Культурные барьеры связаны с различиями в восприятии
изменений,  сопротивлением новым подходам,  языковыми и региональными особенно -
стями,  отсутствием  мотивации  у  участников  и  ограниченным  принятием  результатов
оценки в организациях. Методологические проблемы включают сложности в формали -
зации качественных данных, выбор корректных индикаторов, учет контекста и перено-
симость методик на локальные условия, а также обеспечение надёжности и валидности
измерений.  Технические сложности могут  включать нехватку цифровых инструментов
для сбора и анализа данных, проблемы с защитой персональных данных и обеспечение
репрезентативности выборок. 

Наконец, институциональные барьеры включают отсутствие политической поддержки,
слабую интеграцию оценочных процессов в образовательные планы и затруднения в масшта-
бировании успешных практик. Несмотря на эти вызовы, систематическая и адаптивная оцен-
ка, основанная на участии заинтересованных сторон, позволяет выявлять эффективные под-
ходы и постепенно улучшать программы по устойчивому развитию, соответствуя целям ЦУР
и потребностям обучающихся.

Этические принципы в исследованиях и образовательной практике должны сочетаться
с учетом локальных культурных особенностей и содействовать уважению к разнообразию.
Это означает соблюдение принципов информированного согласия участников, конфиденци-
альности и защиты данных, прозрачности целей и методов исследования, отключение любых
форм дискриминации, обеспечение равного доступа к образовательным ресурсам и возмож-
ностям для всех учащихся независимо от их культурного или социального происхождения.
В образовательной практике важно уважать традиции, ценности и языковую специфику ло-
кальных общин, адаптируя материалы и методы обучения так, чтобы они были понятны и
значимы для участников, без навязывания внешних норм. Этическая ответственность также
требует  критического осмысления возможных последствий образовательных интервенций,
мониторинга воздействия на сообщества и постоянного вовлечения местных стейкхолдеров в
разработку и оценку программ.
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Выводы
Таким  образом,  педагогика  устойчивого  развития  способствует  формированию  гло-

бальных компетенций, обучая критическому мышлению, системному подходу, совместной
работе и ответственной гражданской позиции, что позволяет обучающимся понимать взаи-
мосвязи между локальными действиями и глобальными последствиями, а также развивать
навыки решения сложных проблем в условиях неопределенности; рекомендации для практи-
ков охватывают как учителей, преподавателей и администраторов, так и разработчиков про-
грамм: учителям и преподавателям следует внедрять междисциплинарные подходы, исполь-
зовать методы активного обучения,  адаптировать материалы под культурные контексты и
потребности обучающихся;  администраторам – обеспечивать устойчивое финансирование,
развитие профессиональных компетенций педагогов и инфраструктурную поддержку; разра-
ботчикам программ – создавать гибкие, доступные и проверяемые образовательные продук-
ты, ориентированные на измеримые результаты и локальные реалии, а также внедрять мони-
торинг и оценку влияния образовательных инициатив на устойчивость и глобальные компе-
тенции обучающихся.
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