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Аннотация. Рассматривается интегрированная подготовка специалистов транспортной логистики в
системе среднего профессионального образования (СПО) с акцентом на организацию перевозок. Проана -
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Введение
Транспортная логистика представляет собой одну из ключевых отраслей экономики,

обеспечивающую эффективное перемещение материальных потоков. Современные условия
функционирования  транспортной  отрасли  России  характеризуются  интенсификацией  про-
цессов модернизации и цифровизации, что предъявляет новые требования к квалификации
специалистов. Подготовка кадров для транспортной логистики с акцентом на организацию
перевозок требует  комплексного подхода,  интегрирующего теоретические и практические
аспекты профессиональной деятельности. 

Система СПО играет особую роль в этом процессе,  обеспечивая отрасль кадрами
среднего  звена.  Как отмечает Б.А.  Левин,  «развитие  транспортного  комплекса  страны
напрямую зависит от качества подготовки специалистов на всех уровнях образования»
[5, с. 22]. Анализ состояния профессионального образования в сфере транспортной ло -
гистики показывает,  что традиционные методы обучения не обеспечивают формирова -
ние  компетенций,  необходимых  для  эффективной  организации  перевозок  в  условиях
цифровой экономики.  По  мнению  М.А. Гаранина,  «транспортное  образование  должно
быть ориентировано на опережающее развитие, что требует внедрения инновационных
образовательных технологий» [2, с. 63]. 

Обсуждение
Интегрированная подготовка специалистов транспортной логистики предполагает си-

стемное  объединение  различных  компонентов  образовательного  процесса  с  акцентом  на
практические аспекты организации перевозочного процесса. С.А. Аристов отмечает, что «не-
смотря на обширную сеть учебных заведений, осуществляющих подготовку по транспорт-
ным специальностям, многие выпускники не обладают необходимыми практическими навы-
ками для решения реальных задач в области организации перевозок» [1, с. 16].  Основные
проблемы связаны с недостаточной практической направленностью обучения и слабой
интеграцией образовательного процесса с производственной деятельностью транспорт -
ных компаний.

Интегрированная подготовка специалистов транспортной логистики с акцентом на ор-
ганизацию перевозок базируется на компетентностном, системном, деятельностном, интегра-
тивном  и  контекстном  подходах.  Компетентностный  подход  предполагает  формирование
способности эффективно организовывать перевозочный процесс с учетом различных факто-
ров и ограничений. Системный подход обеспечивает целостное представление о транспорт-
ных системах и процессах. С.Б. Казакова подчеркивает, что «системный подход позволяет
рассматривать процесс подготовки специалистов транспортной отрасли как единую систему,
направленную на формирование навыков организации эффективных перевозок» [3, с. 9]. 

Деятельностный подход реализуется через включение студентов в решение практиче-
ских задач по организации перевозок, моделирование реальных производственных ситуаций.
Интегративный подход предполагает объединение различных компонентов содержания об-
разования,  что  позволяет  преодолеть  фрагментарность  знаний  и  сформировать  целостное
представление о транспортно-логистических процессах. Контекстный подход обеспечивает
трансформацию учебной деятельности в профессиональную через создание профессиональ-
но-ориентированной образовательной среды. Структурно-функциональная модель интегри-
рованной подготовки специалистов транспортной логистики включает целевой, методологи-
ческий, содержательный, процессуальный и оценочно-результативный блоки. Содержатель-
ный блок представляет особый интерес в контексте подготовки специалистов по организа-
ции перевозок и включает следующие компоненты:

1.  Общепрофессиональный  цикл  дисциплин,  направленный  на  формирование  базовых
профессиональных знаний и умений. Для специалистов транспортной логистики с акцентом на
организацию перевозок ключевыми дисциплинами являются: «Транспортная система России»,
«Организация  перевозок  и  управление  на  транспорте»,  «Информационные  технологии  на
транспорте»,  «Транспортно-экспедиционная  деятельность»,  «Технические  средства  транс-
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порта», «Грузоведение»,  «Транспортное право», «Мультимодальные перевозки». Содержа-
ние данных дисциплин имеет выраженную профессиональную направленность и учитывает
специфику организации перевозок различными видами транспорта.

2.  Профессиональные  модули,  направленные  на  освоение  конкретных  видов  дея-
тельности  в  сфере организации перевозок.  Основными из  них являются:  «Организация
перевозочного процесса на различных видах транспорта», «Организация сервисного об-
служивания на транспорте»,  «Организация транспортно-логистической деятельности на
транспорте», «Оптимизация транспортных потоков», «Организация международных пере-
возок».  В  рамках  каждого  модуля  студенты  осваивают  конкретные  профессиональные
компетенции, связанные с организацией перевозок различными видами транспорта, пла-
нированием  и  оптимизацией  маршрутов,  выбором  подвижного  состава,  оформлением
перевозочных документов, контролем выполнения перевозок.

3. Учебная и производственная практика, обеспечивающая формирование практическо-
го опыта организации перевозок в реальных производственных условиях. В процессе практи-
ки студенты осваивают различные технологии организации перевозок, учатся планировать
маршруты, рассчитывать провозные платы, оформлять перевозочные документы, контроли-
ровать выполнение перевозок.

Особое внимание в процессе интегрированной подготовки уделяется освоению совре-
менных информационных технологий и программных продуктов, используемых для органи-
зации перевозок. Как отмечает С.А. Аристов, «эффективная организация перевозок в совре-
менных условиях  невозможна  без  применения  специализированных информационных си-
стем,  позволяющих  оптимизировать  маршруты,  контролировать  движение  транспортных
средств, прогнозировать сроки доставки» [1, с. 19]. В процессе обучения студенты осваивают
различные  программные  продукты  для  планирования  и  организации  перевозок,  системы
спутникового мониторинга транспорта, электронного документооборота. 

Технологии реализации интегрированной подготовки специалистов транспортной логи-
стики  с  акцентом  на  организацию  перевозок  включают  модульно-компетентностную,
проектную,  кейс-технологию,  информационно-коммуникационные  технологии,  дуальную
технологию. Проектная технология предполагает выполнение комплексных проектов по ор-
ганизации перевозок различными видами транспорта. Кейс-технология основана на анализе
и  решении реальных ситуаций  из  практики  организации перевозок.  Дуальная  технология
обеспечивает тесную интеграцию теоретического обучения и практической деятельности на
транспортных  предприятиях.  Эффективность  интегрированной  подготовки  специалистов
транспортной логистики с акцентом на организацию перевозок определяется созданием со-
ответствующих организационно-педагогических условий. 

Первым и наиболее важным условием является  создание практико-ориентированной
образовательной среды, моделирующей реальные процессы организации перевозок. Вторым
условием является организация эффективного взаимодействия образовательного учреждения
с транспортными предприятиями, что обеспечивает практическую направленность подготов-
ки  и  соответствие  содержания  образования  современным  требованиям  отрасли.  Третьим
условием является обеспечение интеграции теоретического обучения и практической дея-
тельности на всех этапах подготовки. Четвертым условием является применение активных и
интерактивных методов обучения, моделирующих реальные ситуации в сфере организации
перевозок. Пятым условием является использование современных информационных техно-
логий и программных продуктов, применяемых для организации перевозок.

Опыт реализации интегрированной подготовки специалистов транспортной логистики
с акцентом на организацию перевозок позволяет выделить несколько эффективных моделей.
Первая модель – интеграция образовательного учреждения и транспортного предприятия на
основе дуальной системы обучения. Данная модель обеспечивает тесную связь образования с
производством, формирование профессиональных компетенций в реальных условиях орга-
низации перевозок. Вторая модель – создание учебно-производственных комплексов, моде-

208



Гуманитарные и социальные науки. 2025. Т. 110. № 3. 
The Humanities and Social sciences. 2025. Vol. 110. No 3. 

лирующих процессы организации перевозок различными видами транспорта. Третья модель
– сетевая интеграция образовательных учреждений и транспортных предприятий, что позво-
ляет оптимизировать ресурсное обеспечение и расширить спектр профессиональных компе-
тенций в области организации перевозок. 

Анализ современных тенденций развития  транспортной отрасли выявляет  ключевые
изменения: цифровизацию процессов, внедрение интеллектуальных систем, рост мультимо-
дальных перевозок, ужесточение экологических требований и интеграцию в международные
транспортные сети. Эти тенденции определяют перспективные направления интегрирован-
ной подготовки специалистов с акцентом на организацию перевозок:

Цифровая трансформация — освоение информационных систем,  электронного доку-
ментооборота, спутникового мониторинга и big data для оптимизации перевозок;

Мультимодальность  —  формирование  компетенций  в  координации  разных  видов
транспорта, построении логистических цепей и оптимизации смешанных перевозок;

Экологическая устойчивость — организация «зелёных» перевозок, минимизация эколо-
гического ущерба, оптимизация маршрутов с учётом экологических факторов;

Международная интеграция — развитие навыков работы в глобальных транспортных
системах и организации международных перевозок.

Таким образом, интегрированная подготовка специалистов транспортной логистики с
акцентом  на  организацию  перевозок  в  системе  среднего  профессионального  образования
представляет собой комплексный процесс, направленный на формирование профессиональ-
ных  компетенций,  соответствующих  современным  требованиям  отрасли.  Эффективность
данной подготовки определяется комплексным применением различных подходов и техноло-
гий,  созданием  соответствующих  организационно-педагогических  условий,  обеспечением
тесной связи образования  с  производственной деятельностью транспортных предприятий.
Перспективы развития интегрированной подготовки связаны с цифровизацией образователь-
ного процесса, развитием компетенций в области организации мультимодальных и междуна-
родных перевозок, формированием экологических компетенций. Реализация данных направ-
лений позволит обеспечить соответствие подготовки специалистов перспективным требова-
ниям транспортной отрасли, повысить их конкурентоспособность на рынке труда, создать
условия для эффективной профессиональной деятельности в сфере организации перевозок.

Комплексный анализ опыта подготовки специалистов транспортной логистики с акцен-
том на организацию перевозок показывает,  что ключевую роль в данном процессе играет
практико-ориентированное обучение. С.Б. Казакова отмечает, что «практико-ориентирован-
ное обучение является наиболее эффективной формой подготовки специалистов по организа-
ции перевозок, так как позволяет сформировать не только профессиональные знания и уме-
ния, но и практический опыт решения конкретных транспортных задач» [3, с. 10]. Реализа-
ция данного подхода предполагает широкое использование тренажеров, симуляторов, про-
граммных комплексов, моделирующих процессы организации перевозок различными видами
транспорта. 

Особую важность в контексте подготовки специалистов по организации перевозок при-
обретает освоение технологий транспортно-экспедиционного обслуживания. Данное направ-
ление  подготовки  предполагает  формирование  компетенций  в  области  организации
комплексного обслуживания клиентов, включая выбор оптимальных маршрутов и схем до-
ставки, оформление транспортной документации, страхование грузов, таможенное оформле-
ние,  информационное сопровождение перевозок.  М.А. Гаранин подчеркивает,  что «совре-
менный специалист по организации перевозок должен обладать компетенциями не только в
области транспортных технологий, но и в сфере экспедиторского обслуживания, что требует
комплексного подхода к организации образовательного процесса» [2, с. 69]. 

Важным аспектом интегрированной подготовки является освоение технологий органи-
зации интермодальных и мультимодальных перевозок, которые предполагают использование
различных видов транспорта в рамках единой транспортно-технологической схемы. Данное
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направление подготовки требует углубленного изучения технологий взаимодействия различ-
ных видов транспорта, организации работы транспортных узлов, терминалов, логистических
центров. Б.А. Левин отмечает, что «в современных условиях особую актуальность приобре-
тает подготовка специалистов, способных организовывать эффективное взаимодействие раз-
личных  видов  транспорта,  что  требует  интеграции  содержания  обучения  по  различным
транспортным технологиям» [5, с. 24].

Особую  роль  в  подготовке  специалистов  по  организации  перевозок  играет  фор-
мирование  компетенций  в  области  использования  современных  информационных  си-
стем  и  технологий.  Данное  направление  предполагает  освоение  систем  спутникового
мониторинга  транспорта,  программных  комплексов  для  планирования  и  оптимизации
маршрутов,  систем электронного документооборота,  технологий автоматической иден-
тификации грузов.  С.А. Аристов подчеркивает,  что «современная организация перево-
зок  предполагает  активное  использование  цифровых  технологий,  обеспечивающих
контроль  и  управление  транспортно-логистическими  процессами  в  режиме  реального
времени» [1, с. 20]. 

Интеграция различных направлений подготовки обеспечивается через проектную дея-
тельность  студентов,  которая  предполагает  решение  комплексных  задач  по  организации
перевозок  с  использованием  различных  транспортных  и  информационных  технологий.
Проектная деятельность может быть реализована в форме курсовых и дипломных проектов,
а  также  в  рамках  учебной  и  производственной  практики.  С.С.  Савостина  отмечает,  что
«проектная  деятельность  является  эффективным средством интеграции различных компо-
нентов подготовки специалистов по организации перевозок, так как позволяет моделировать
реальные  профессиональные  ситуации  и  формировать  комплексные  профессиональные
компетенции» [6, с. 47]. Важным условием эффективной подготовки специалистов является
обеспечение междисциплинарной интеграции, которая предполагает установление содержа-
тельных и методических связей между различными учебными дисциплинами и профессио-
нальными модулями. 

Данная  интеграция  осуществляется  на  уровне  целей,  содержания,  методов  и
средств обучения,  что обеспечивает системность и целостность образовательного про-
цесса.  Б.А. Левин подчеркивает, что «междисциплинарная интеграция является ключе-
вым фактором повышения  качества  подготовки  специалистов  по организации перево-
зок, так как обеспечивает формирование системного представления о транспортно-логи -
стических процессах» [4, с. 15]. 

Анализ современных тенденций развития транспортной отрасли позволяет опреде-
лить дополнительные направления совершенствования подготовки специалистов по ор -
ганизации перевозок.  К таким направлениям относятся:  формирование компетенций в
области организации беспилотных перевозок, использования технологий искусственно -
го интеллекта для оптимизации маршрутов и графиков движения транспортных средств,
применения технологий блокчейн для обеспечения прозрачности и безопасности транс -
портно-логистических процессов.

Интеграция международного опыта в подготовку специалистов по организации перево-
зок является важным фактором повышения качества образования. Данный подход предпола-
гает изучение передовых зарубежных практик организации перевозок, международных стан-
дартов качества транспортного обслуживания,  глобальных тенденций развития транспорт-
ных систем. М.А. Гаранин отмечает, что «интеграция международного опыта позволяет под-
готовить  специалистов,  способных  эффективно  работать  в  условиях  глобализации  транс-
портных рынков и международной интеграции транспортных систем» [2, с. 70]. Формирова-
ние предпринимательских компетенций является важным аспектом подготовки специалистов
по организации перевозок. Данное направление предполагает освоение основ предпринима-
тельской деятельности в сфере транспортных услуг, методов оценки экономической эффек-
тивности перевозок, технологий маркетинга транспортных услуг. С.Б. Казакова подчеркива-
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ет, что «современный специалист по организации перевозок должен обладать не только тех-
ническими, но и экономическими компетенциями, позволяющими оценивать рентабельность
перевозок и принимать обоснованные бизнес-решения» [3, с. 11]. 

Выводы
Интегрированная подготовка специалистов транспортной логистики с акцентом на ор-

ганизацию перевозок в системе среднего профессионального образования представляет со-
бой сложный, многоаспектный процесс, направленный на формирование комплекса профес-
сиональных компетенций. Эффективность данного процесса определяется системным при-
менением различных подходов и технологий обучения, обеспечением тесной связи теории и
практики, интеграцией различных компонентов содержания образования. Перспективы раз-
вития данного направления связаны с цифровизацией образовательного процесса, интеграци-
ей международного опыта, развитием новых форм взаимодействия образовательных учре-
ждений и предприятий транспортной отрасли.
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